PHONG GDPT NHA TRANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS CAO THANG Poc 1ap — Tu do — Hanh Phuc

S /KH-CT Vinh Ngoc, ngay 16 thang 11 nam 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS CAO THANG
GIAI POAN 2021 - 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

Truong THCS Cao Thrfmg thudc dia phan thon Phu Nong, xa Vinh Ngoc,
thanh phd Nha Trang, tinh Khanh Hoa. Nguyén trude day 1a cép I, II Vinh Ngoc.
Ngay 9/6/1988 theo QD 1193/ UB cia UBND thanh phd Nha Trang d tach thanh
2 truong céap I, Cap 11 Vinh Ngoc.

Ngay 5/5/1995 theo QD s 86/QD-GD cua sd Gido duc Dao tao Khanh Hoa,
Truong THCS Vinh Ngoc dugc doi tén thanh truong THCS Cao Thang.

Trai qua ching duong dai truong thanh va phat trién, thay va trd truong
THCS Cao Thing vinh dy don nhan danh hiéu trudng chuan qudc gia vao ngly
22/1/2007 theo QD s6 148/QD — UBND tinh Khanh Hoa va dén nim 2020 truong
dugc céng nhan dat kiém dinh chat luong giao duc cap do 3 (2020 — 2025).

Ké hoach chién lugc phét trién nha trudng doan 2021 - 2025 ké thira phat
huy va phat trién ké hoach chién luogc nha truong giai doan 2018 - 2020, nham xac
dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién lugc va céac giai phap chu yéu trong qua trinh
van dong va phat trién, 1 co s& quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong truong
va hoat dong ctia can bd quan 1y cling nhu toan thé can bo quan 1y, gido vién, nhan
vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién luoc cua truong
1a hoat dong ¢ y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét ciia chinh phi
vé d6i méi gido duc pho thong.

Trong cac ndm qua, truong di tip trung ting cuong né nép, ky cuong, nang
cao ¥ thirc day tét, hoc tét, y thirc trach nhiém nang cao ning luc quan 1y va tich
cuc d6i méi phuong phap dé dap g yéu cu cta nganh. Xay dung mdi trudng su
pham “Thay c6 guong miu, hoc sinh cham ngoan” tap trung gido duc dao dic va
nép séng cho gido vién va hoc sinh, tao sy on dinh va phat huy nhiing thé manh

trong nén nép day hoc cua trudng.
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PHAN 1
CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
I.CO SO PHAP LY

1. Ludt Gido duc sé 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nam 2019;

2. Nghi dinh s6 71/2020/NP-CP ngay 30 thing 6 ndam 2020 ciia Chinh phii
Quy dinh 1o trinh thuc hién nang trinh do chudn dwoc dao tao ciia gido vién mam
non, tiéu hoc, trung hoc co so;

3. Quyét dinh sé 1436/0P-TTg ngay 29 thang 10 nam 2018 ciia Chinh phii
vé phé duyét Pé an bdo dam co so vit chdt cho chwong trinh gido duc mdam non va
gido duc phé théng giai doan 2017-2025;

4. Quyét dinh sé 2161/ BGDPT ngay 26 thang 6 ndm 2017 ciia B6 Gido duc
va Ddo tao ban hanh Ké hoach thuc hién muc muc tiéu phat trién bén vieng linh
viee gido duc va dao tqgo dén nam 2025 va dinh hwong dén nam 2030;

5. Théng tw s6 16/2017/TT-BGDPT ngay 12 thang 7 nam 2017 ciia B6 Gido
duc va Pado tao vé viéc Huong dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh muc s6
lirong nguoi lam viéc trong cdc co s gido duc phé théng cong ldp;

6. Théng tir s6 18/2018/TT-BGDPT ngay 22 thang 8 nam 2018 ciia B6 Gido
duc va Pao tao Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lwong giao duc va cong nhan
dat chudn quéc gia doi véi truong trung hoc co s6, triong trung hoc phé théng va
triwong phé théng cé nhiéu cap hoc;

7. Théng tw s6 32/2018/TT-BGDPT ngay 19 thang 5 nam 2020 ciia Bé Gido
duc va Pao tao Ban hanh chirong trinh gido duc phé théng

8. Théng tw s6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15 thang 9 nam 2020 ciia Bé Gido
duc va Ddo tao Ban hanh Diéu 1é Piéu 1¢ truong trung hoc co so, truong trung hoc
phé théng va truong phé thong cé nhiéu cap hoc;

9. Quyét dinh s6 2799/0P-UBND ngay 22 thang 9 nam 2017 ciia UBND tinh
Khdanh Hoa ban hanh Ké hoach thwc hién muc tiéu phat trién bén vieng linh viee
giao duc va dao tao dén nam 2025 va dinh hwong dén nam 2030 trén dia ban tinh
Khanh Hoa;

10. Quyét dinh s6 3005/0P-UBND ngay 30 thang 9 ndam 2019 ciia UBND
tinh Khénh Hoa vé viéc sira doi, bo sung muc 3 cua Ké hoach thuc hién muc tiéu
phat trién bén vitng linh vuc gido duc va dao tao dén nam 2025 va dinh huong dén
nam 2030 trén dia ban tinh Khanh Hoa,

11. Céng van s6 688/KH-GDDT ngay 09 thing 7 nam 2020 ciia Phong Gido
duc va Ddo tao vé Ké hoach giao duc va dao tao 05 nam 2021-2025.
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12. Nghi quyét dai hoi dai biéu Dang bo xa Vinh Ngoc lan thir XV ( Nhiem
ky 2020 -2025) ngay 29 thang 05 nam 2020.

13. Nghi quyét dai héi chi bg Truong THCS Cao Théng lan thir XII ( Nhiém
ky 2020 -2022) ngay 22 thang 02 nam 2020.



I1. CO CO THUC TIEN

1. Phén tich bdi canh va thwc trang ciia nha truong

1.1. Khai quat tinh hinh kinh té - x4 hdi ciia xd Vinh ngoc

- Truong THCS Cao Théng thuoc xa Vinh Ngoc, thanh phé Nha Trang, dia
ban con nhiéu gia dinh kho khin.

- Kinh té cha yéu nong nghiép, gieo trong lta nude, trong ciy 1au nim, mot
s6 ho dan nuoi trong thity san va budn ban nho thu nhap 6n dinh.

- XA c6 khu sinh hoat van hoéa, khu trung tam hoc tap cong déng va san van
dong da tao diéu kién cho nhan dan hoc tap, vui choi giai tri.

- Dudi su 1anh dao, chi dao sau sat kip thoi cua Pang uy, HDND, UBND da
diéu hanh cuy thé trén timg mat cong tac, timg linh vuc kinh té - xa hoi. Cung véi
cac co quan khéi doan thé dong vién tinh than ctia toan dan thi dua lao dong san
xuét dé hoan thanh vugt muc chi tiéu kinh té - x3 hoi da dé ra.

1.1.1. Sw quan tém cia chinh quyén dia phwong trong viéc thuwc hién chiwong
trinh myc tiéu Quoc gia vé cong tdc gido duc

- Cap uy dang, Chinh quyén dia phuong ludn quan tam lanh dao, chi dao sau
sat dén bac hoc THCS trong viéc thyc hién chuong trinh muc tiéu Quéc gia vé cong
tac gido duc.

- Cac Ban nganh, doan thé phdi hop voi nha truong tbt trong cong tac tuyén
truyén van dong HS ra 16p va thuc hién tbt cong tac xa hoi hoa dé tao diéu kién
cho nha truong thyc hién tot cong tac cham soc va gido duc HS.

- Truong duoc su quan tam chi dao sau sat cua Thanh uy, Uy ban nhan dan,
lanh dao Phong Giao duc va PBao tao Nha Trang, Bang iy, UBND Xa Vinh Ngoc.

1.1.2. Sw quan tém ciia cha me trong viéc ndng cao chdt lwong gido duc

- Nhén dan dia phuong c6 mirc sdng twong d6i thap.

- Ban dai dién cha me hoc sinh ciia truong, 16p phéi hop thuong xuyén, hiéu
qua voi nha trudng trong vi¢e td chirc thuc hién nhiém vu niam hoc nhu: Td chire
céc 1& hoi, hoat dong ngoai khoa, cac hoat dong cham séc gido duc HS, huy dong

cac ngudn luc dé giup nha truong nang cao chat lugng gido duc HS.



1.2. Thyc trang ctia nha truong

1.2.1. Quy mé nhém/ 16p, s6 HS nam hoc 2020 - 2021

£ Hoc sinh sish | SO SO s | Hs | Tine
z. | SO A HS | HS A cs N
Khoi 16p | T.sb | Nit Dan B e | bé Nghi¢p | gioi | vao
toc | HS/lop ban | hoc THCS | TP |l6p 10
6 4 | 184 | 98 2 46 2
7 4 | 160 | 76 1 40
8 4 | 141 | 60 1 35.2
9 4 | 166 | 87 3 41.5
Cong | 16 | 652 | 321 | 8 40.7 159/159 | 4 |72.5%

1.2.2. Doi ngii can bo quan ly, gido vién, nhdan vién

- Nha truong quan triét tat ca can bo quan 1y, gido vién, nhan vién thyc hién
t6t ndi quy cua trudng, quy ché ctia nganh; thuc hién tét phong trao thi dua “hoc
tap va lam theo tim guong dao duc, phong cach Ho Chi Minh”; thudng xuyén kiém
tra, don déc, boi dudng chuyén mon nghiép vy, dong vién can bo quan 1y, giéo vién,
nhan vién tham gia cac 16p hoc nang chuan, dua ra cac bién phap dé phat huy niang
luc chuyén moén cuia can bo quan 1y, giao vién, nhan vién trong viéc xay dung, phéat
trién va nang cao chat luong gido duc ctia nha trudng.

- S6 liéu vé trinh d6 ctia doi ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién nam

hoc 2020-2021 nhu sau:

+ Giao vién
S6 gido vién
T4 bp Giao Ding Bién | Trinh d§ chuyén mdn
T mon VISR yign| che | Tap
. (co | sw [>PH|DPH|CDP| Khéac
T.sé6 | Nix hiru)
1 Toan 4 3 1 4 4
2 | Ngit Van 6 5 2 6 6
3| TAh [ 2 | 2 2 5
4| vatly | 2 | 1 2 >
5 Hoéa hoc 1 1 1 1
6 | Sinh hoc 1 1 1 1
/ Lich su 1 1 1 1 1




8 Dia li 2 1 10| 2 2
9 GDCD 1 1 10| 1 1
10 C.nghé 1 1 10| 1 1
11 | Amnhac | 1 1] 0 1 1
12 | My thuat | 1 1 |11 1 1
13 GDTC 2 0 | 0| 2 2
14 | Tin hoc 1 1 10| 1 1
Tongcong | 26 | 20 | 5 | 26 26
+ Can b quan ly, nhan vién
S6 gido vién
£ . Bién Trinh do
TT | B6 phan 50 lugng }\)/?énng ché | Hop .
, (co | dong |>PH | PH | CP | Khac
T.so | Nir hiru)
1 CBQL 1 1 1 1 1
2 TPT 1 1 1 1
3 | Kétoan 1 1 1 1
4 | Vin thu 1 1 1 1
5 | Thuvién | 1 1 1 1
6 | TB-THTN | 1 1 1 1
7 Y té 1 1 1 1
8 | Baové 3 1 3 3
9 Phuc vu 2 2 2 2
Tongcong | 12 | 10 | 1 | 05 | 07 03 | 02 | 07

1.2.3. Céng tac dam bdo chat lwong gido duc va két qua chdm séc gido duc

- Nha truong thuc hién chuong trinh Gidao duc theo ding ké hoach dé ra.

Pinh ky t6 chtic du gio, bdi dudng chuyén dé, sinh hoat chuyén mén dé gido vién

trao doi, chia sé kinh nghiém nham ning cao chét luong thuc hién chuong trinh.

- Trén co s& chuong trinh gido duc phé théng do Bo Giéo duc va Pao tao

ban hanh, diéu kién vin hoa cta dia phuong, nha truong xay dyng ké hoach gido

duc nam hoc phu hop, c6 16ng ghép cac hoat dong 18 hoi cua dia phuong, cac su

kién trong nim nhu: ngay khai giang, 1& hoi trung thu, ngay Nha gido Viét Nam

20/11, tong két nam hoc, t6 chuc cho HS tham quan céc doanh trai bo d6i dong trén

dia ban TP Nha Trang, tham quan cac di tich lich str....
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- T4 chirc cho can bo quan 1y, gido vién tham gia hoc BDTX, x4y dung ké
hoach va thuc hién dung ké hoach dé ra.

- Thuc hién ty dénh gia theo Thong tu sb 18/2018/TT-BGDDT
ngay 22/8/2018 cua B Giao duc va Pao tao vé kiém dinh chat lugng gido duc va
cong nhan truong dat chuan qubc gia ddi véi truong THCS.

- Tiép tuc trién khai va ky cam két thyc hién tét viec Hoc tdp va lam theo tu
twong, dao dirc phong cach Ho Chi Minh”, “Méi thay gido, c6 gido la mét tdm
guong dao duc tw hoc va sang tao”’; “DSKHHGD”; “Gia dinh nha giao van hoa’;
“An toan giao thong”...

- T6 chirc cho tap thé can bd quan 1y, gido vién ké chuyén nhiing tAm guong
dao dtirc H6 Chi Minh véo cac budi hop Hoi dong cudi thang.

- Thyc hién t6t cong tac phd cap gido ducTHCS. Huy dong 100% HS 16p 6
ra 16p. Duy tri, gitr vitng dat chuan pho cap gido duc trung hoc co so mic do 3.

- Tham gia cac phong trao thi dua céc cap to chirc.

- Thuc hién tét ké hoach kiém tra noi b trong nha trudng.

- Thuyc hién tét Quy ché dan chu, Quy ché chi tiéu noi bo.

- Tham gia sinh hoat cac doan thé: Cong doan, Chi doan...va cac hoat dong
dia phuong t6 chuc.

- Can bd quan Iy luén doan két, chi dao diéu hanh cac hoat dong ctia nha truong
mot cach dong bo hiéu qua. Phét huy t6t dan chi trong trudng hoc. Pugc su tin tudng
quy mén ciia gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha trudng.

- Poi ngil gido vién 1a mot tap thé doan két nhiét tinh, co tinh than trach nhiém
yéu nghé gin bé voi nha truong; tich cuc doi moi phuong phap giang day va hoc tap
tao dugc nhitng thanh tich nhat dinh, budc dau tao dung duoc uy tin trong nganh.

- Né nép - ky cuong ctia nha trudng duoc gilt vilng va phat huy, cac hoat
dong ngoai khoa duoc to chic déu din va ngay cang phong phu.

- Két qua gido duc nam hoc 2019 - 2020:

Stt | Khoi| SS Hoc e




Giéi Kha TB Yéu TB
sl | % | sl % | sl % | sl | % | sl %
1 6 | 162 | 37 | 228 | 69 [426| 50 |309| 6 | 3.7
2 7 141 | 27 |19.1| 63 (447 | 49 (348| 2 | 14
3 8 | 168 | 31 (184 | 63 [375| 68 |[405| 6 | 3.6
4 9 | 159 | 21 |13.2| 57 |359| 81 |50.9
TC 630 |116 |[18.4| 252 | 40 | 248 |39.4| 14 | 2.2 | 616 | 97.8
] ’ Hanh kiém
Stt | Khoi | SS Tot Kha B
sl % sl % sl %
1 6 162 130 |[80.25 32 19.75
2 7 141 94 66.67 47 33.33
3 8 168 113 | 67.26 54 32.14 1 0.6
4 9 159 100 |62.89 59 37.11
TC 630 437 69.37 | 192 30.48 1 0.16

1.2.4. Co so vat chat; thw vién, trang thiét bi, do dung

- Truong THCS Cao Thang c¢6 01 diém truong, voi tong dién tich 1a

8.732.0m?. Trudng 1a mot khu riéng biét, co tuong rao, cong trudng, bién tén trudng

dﬁy du. Co déy du co s& vat chét phuc vu cho viéc day va hoc theo thong tu )

32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 ctia B6 Giao duc va Pao tao.

- Nha truong c6 hé théng két ndi Internet, wifi dap tmg yéu cau quan 1y diéu

hanh va cong tdc cham séc gido duc HS.

- Nha truong trang bi day du thiét bi day hoc theo quy dinh cia Bo GDDT.

Can bd quan 1y hop t6 chuyén mon dau nim bd sung thém d6 dung day hoc bi hu

hong va cac danh muc thiét bi con thiéu .

- Thu vién gidi thiéu sach gido khoa va tai li¢u tham khao cho gido vién va

hoc sinh.

1.2.5. Quan ly hanh chinh, tai chinh va tai san
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- Xay dung co ché tu chu va ty chiu trach nhiém vé to chirc bd may, nhan sy,
tai chinh va quy ché chi tiéu noi b theo hudng phét huy néi luc.

- Nha truong c6 day du ho so sb sach phuc vu hoat dong gido duc HS theo
quy dinh cta Diéu 1¢ truong THCS. Cac loai hd so dugc nha truong luu trir ddy du,
khoa hoc theo qui dinh.

- Quan ly, sir dung hi€u qua tai chinh, tai san, co s¢ vat chat dé phuc vu céc
hoat dong gido duc. Nha truong da 1ap du toan, thuc hién thu chi, quyét toan, théng
k&, b&o cdo tai chinh, tai san theo dung ché do ké toan, tai chinh ctia Nha nude. Quy
ché chi tiéu noi bo ctia don vi duoc xay dung dan chi, 1d rang, phl hop voi diéu
kién thuc té va cac quy dinh hién hanh. Mdi hoc ky cong khai tai chinh trong cudc
hop hoi dong nha trudng, hoi nghi cong chirc, vién chirc dé can bd quan 1y, gido
vién, nhan vién biét va tham gia giam sat, kiém tra. Cong tac thuc hién tu kiém tra
tai chinh dugc nha truong thuc hién hang thang va bdo céo tai chinh theo qui dinh
clia cap trén, kiém ké tai san theo dung qui dinh 2 lan/nam.

- Viéc quan ly st dung tai chinh va tai san dung muc dich, tiét kiém, dat hiéu
qua, nham phuc vy tt cac hoat dong nudi dudng, chim soc, gido dyc tré ngay cang
tt, dwa nha truong ngdy cang phat trién dap tng duoc nhu cu cua xa hoi trong
cong cude cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nudc.

- Thuc hién tét viéc tmg dung cong nghé thong tin trong cong tic quan 1y
hanh chinh, tai chinh va tai san ctia nha truong, gop phan nang cao chét lugng chim
soc, giao duc HS tai don vi.

1.2.6. Quan hé giita nha treong, dia phirong, cdc doan thé va xd hoi

- Tang cuong gido duc gia dinh, phdi két hop chat ché véi nha truong va cac
luc Iuong gido duc khac trong viéc gido duc hoc sinh.

- HO tro tai chinh, nhan luc, vat luc, cung vdi nha truong tuyén truyén, van
dong cac bac phu huynh, cac t6 chirc xa hdi, cac nha hao tam goép phan thuc hién

muc tiéu cua ké hoach chién luoc.
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- Tham muu Cép uy dang vé cong tac phat trién dang vién trong trudng; dé
nghi Pang ty xem xét hd so cho gido vién da tham gia 16p cam tinh Pang duoc két
nap vao Bang Cong san Viét nam.

- Tham muu chinh quyén dia phuong ra Quyét dinh thanh 1ap Ban Chi dao
phé céap gido duc THCS,

- Phdi hop v6i chinh quyén dia phuong thuc hién cong tac phong, chdng bio
lut, tim kiém ctru nan va giam nhe thién tai...

- Phéi hop cac ban nganh, doan thé dia phuong huy dong HS trong do tudi
ra 16p.

- Van dong Ban dai dién CMHS hd tro kinh phi trong cac Ha1 thi, ngay hoi,
ngay 1& ctia nha trudng tao thém phan trang trong va co y nghia.

BANG PHAN TiCH MOI TRUONG

M0i trwong bén trong

Piém manh (S)

Piém yéu (W)

Truong duge s quan tdm chi dao sau
sat cua Thanh uy, Uy ban nhan dén,
lanh dao Phong Giao duc va Pao tao
Nha Trang , BPang uy, UBND Xa Vinh
Ngoc va Ban dai dién Cha me hoc sinh.
Nha truong c6 doi ngli can b quan 1y,
gido vién va nhan vién doan két, co tinh
than trach nhiém va cau tién; dam bao
du s luong va 100% dat chuan dao tao.
Quy md phét trién cua don vi thudc
truong loai 3 véi bién ché hang nam 16
16p; 100% hoc sinh xép loai tir trung
binh tré 1én vé hanh kiém va 97 % trd

1én vé hoc luc, trong d6 hoc sinh kha

gioi chiém 60%.

Truong nam trong khu vuc da s phu
huynh hoc sinh 1a lao dong ngheo, su
quan tdm cta phu huynh d6i ddi véi
viéc hoc tap cuia con em con han ché.
Mot bd phan hoc sinh chua ¢6 y thire tu
giac hoc tap, thiéu sy quan tim cua gia
dinh con dé bi tac dong boi nhiing tiéu
cuc xa hoi nén chua c¢6 dong co va thai
do hoc tap dung dén.

Chét luong giang day cua gido vién
chua dong déu, mot s6 gido vién chua
dau tu nhiéu cho chuyén mén nghiép
vu, ngai doi moi.

Trinh d0 ngoai ngti, tin hoc cua gido

vién con han ché nhat 1a d6i véi nhiing
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Co s& vat chat va trang thiét bi ctia don

vi dap tng co ban cho nhu cau gido duc

gido vién 1on tudi cling 1a tré ngai 16n
trong vi¢c van dung nhiing phuong

phap day hoc hi¢n dai.

Moéi truwong ngoai

Thoi co (O)

Thach thire (T)

Cac nghi quyét ctia Pang, chi thi cta
nha nudc vé cong tac gido duc khang
dinh gido duc 1a qudc sach hang dau, 1a
su nghi¢p cua toan dan; nganh giao duc
c6 nhiém vu nang cao dan tri, dao tao
nhan lyc dép Gng yéu cau cong nghiép
héa, hién dai hoa dat nude, day 1a dicu
kién tién quyét cho su phat trién gido
duc.

Puoc sy quan tAm cia cac cap iy, chinh
quyén, ban nganh doan thé, hoi khuyén
hoc véi sy nghiép gido duc cua truong
ngay cang sau sac, thiét thuc ca vé vt
chét va tinh than gop phan rat 16n tao
diéu kién thuan loi trong viéc thuc hién
viéc chuan hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa
trong linh vuc gido duc.

Ngay cang c6 nhiéu co hoi, nhiéu
chuong trinh hoc, tao diéu kién cho
giao vién nang cao trinh d9. Phuong
tién thong tin ngay cang mé rong vua la

co hoi, vira 1a thach thirc giup cho gido

Chién luoc phat trién gido duc truong
THCS Cao Théing giai doan 2021 -
2025 véi ké hoach dam bao nodi dung
day hoc dat yéu ciu co ban vé chat
luong giao duc toan dién.

Chat luong doi ngii gido vién, can bd
quan 1y phai dap tng tot cac yéu cau doi
mai giao duc.

Tang cuong cac giai phap dé ting ti 18
hoc sinh kha gioi, giam ti 1€ hoc sinh
yéu kém, dam béo hiéu suét dao tao.
Po6i mbi phwong phap day hoc, hudng
dan hoc sinh thyc hién tot viéc tu hoc,
day hoc phan hoa trén co so chuan kién
thirc, k¥ nang cua Chuong trinh giao
duc pho thong 2018,
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vién va hoc sinh tiép thu phat trién kién
thire

Nang cao chat lugng giao duc toan
dién, tiép tuc d6i moi phuong phap
giang day va hoc tap; ¢y manh phong
trao thi dua “day tdt, hoc tét”, thuc hién
nhtrg giai phap d6t pha va nhiing giai

phap lau dai nham phat trién sy nghiép

giao duc va dao ta

- Nhitng co hoi thach thic, diém manh, diém yéu d6 c6 anh huong téi hoat
dong cua nha truong:

Chét luong day hoc duoc giir vitng va twong ddi 6n dinh. Ty 1& hoc sinh kha
gidi trong 5 nam gan day ludn dat khoang 60.0%, ty 1& hoc sinh c6 hanh kiém
kha,tot dat trén 99.0%

Ti 1€ len 16p théng dat 97% trd 1€n, ti 1€ hoc sinh Iuu ban bo hoc dat dudi 2%

Hiéu qua dao tao cac khoa hoc dat trén 90.0%

Hoc sinh tot nghiép THCS dat 99.8%

Chét lwong hoc sinh giéi, GV gioi con thap hon so véi mit bang chung cua

Thanh phd ( & cac bd mon: Ngit Vin, Toan, Tiéng Anh)
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PHAN 2
PINH HUONG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2021-2025, TAM NHIN PEN 2030

I. TAM NHIN, SU' MENH, GIA TRI CO BAN

1. Tam nhin

Pén nam 2025 Truong THCS Cao Thing phan ddu truong dat chat lugng
cao theo chuan vé giao duc, co ké hoach cai tién chét lugng vé moi mat. Nha truong
phan d4u giit vitng truong dat kiém dinh chit luong gido duc cap do 3.

2. Sir ménh

Xay dung chién lugc phat trién Truong THCS Cao Thing phu hop véi cac
nguon lyc ciia nha truong, dinh huéng phat trién kinh té - xa hoi cua dia phuong.
Tao dung duoc moi truong hoc tap than thién, ky cuong, chét luong cao dé hoc
sinh phat trién toan dién, c6 k¥ nang séng va kha nang tiép tuc hoc 1én hoac di vao
cudc sdng lao dong.

3. Cac gia tri co ban

- Tinh than trach nhiém - Long nhan &i

- Tinh trung thuc - Tinh cong dong

- Chd dya - Tinh than doan két - Khat vong vuon 1én
- M6i truong than thién - Tinh kién tri

- Linh hoat. - CO tri thuc.

I1. MUC TIEU KE HOACH CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

X4y dung va phat trién nha truong dap tmg yéu cau gido duc cua dja phuong,
dap tmg nhu cau dén truong ctia HS; nang cao chat luong gido duc HS theo hudng
dat chuan chét luong gido duc THCS. Bé dap tmg duoc cac yéu cau do, nha truong
phai tap trung thyuc hién cac muc tiéu chién lugc sau:

- Huy dong cac ngudn lyc phat trién.

- P6i méi cong tac quan 1y va lanh dao.

- Xay dung va phat trién do1 ngii gido vién, nhan vién.
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- P61 méi phuong phap day hoc 14y HS 1am trung tim va danh gia HS theo
hudng phat huy tinh tich cuc, chi dong sang tao cta ting HS.

- Xay dung van hoa nha truong.
- Huy dong cac ngudn luc phat trién.
2. Muc tiéu cu thé

2.1. T chirc bd may va nang cao chit lwong déi ngii

- Kién toan co ciu to chtrc, phan coéng bé tri lao dong hop 1y, phat huy hiéu
qua phu hop véi yéu cau giang day.

- Thyc hién d6i méi sinh hoat t6, nhém chuyén mon dap tmg yéu cau.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bo quan 1y, gido vién theo ning luc
dap tng dugc yéu cau cua cong viée. Lap ké hoach tiép nhan va dé xuat cép trén
tuyén dung gido vién va nhan vién theo yéu cau vé co cu va chat luong. Doi ngii
giao vién, nhan vién du vé s luong, 100% trd 1én co trinh do dai hoc, 100% gido vién
dat chuan vé nghé nghiép, trong d6 xép loai tot tir 50% trd 1én.

- Tao cac diéu kién thuan loi cho gido vién, nhan vién theo hoc cac 16p boi
dudng va nang cao trinh do vé chinh tri va chuyén mon nghiép vy, phan dau 100%
can bd quan Iy duoc bdi dudng chuan hoa vé nghiép vu, trinh do trung cép i luan
chinh tr1, ngoai ngfr va tin hoc.

2.2. Dy kién s6 16p, s6 HS giai doan 2021-2025

] Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
Solép 2020 -2021 | 2021 -2022 | 2022 -2023 | 2023 -2024 | 2024-2025
Khéi 16p 6 4 5 5 5 5
Khéi 16p 7 4 4 5 5 5
Khéi 16p 8 4 4 4 5 5
Khdi 16p 9 4 4 4 4 5
Cong 16 17 18 19 20
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2.3. Muc tiéu vé chat lwong giso duc

- Hanh kiém: Tét 68.7%, Kha 31.3 %, khong c6 hanh kiém yéu.

- Hoc luc: G161 30% trd 1€n; Kha 30 % tré 1€n, Tb 35,6 %, con yéu 1a 1.4%, khong
¢6 hoc sinh xép loai kém.

- Hiéu qua dao tao tir 98% trd 1én.

- Ty 1& hoc sinh thi 6 vao cac trudng THPT theo diing nguyén vong tir 75% trd

- Hoc sinh b6 hoc dudi 1%

- Hoc sinh luu ban duéi 1%

- Hoc sinh 1én 16p trén 98%

- Phén d4u c6 nhiéu hoc sinh gioi cap thanh phd, cap tinh.

2.4. Muc tiéu vé co sé vat chat

- Pam bao day di phong hoc, dam bao phong hoc bd mén, may tinh két ndi
Internet, bang tuong tac, co6 du thiét bi day hoc theo qui dinh, thuc hién dﬁy duvaco
hiéu qua cac tiét thuc hanh thi nghiém.

- Trang bi day di phuong tién phuc vu cho cong tac quan 1y va diéu hanh nha
truong.

- Canh quan nha truong dam bao mai truong “Xanh - sach - dep”.

2.5. Muc tiéu vé cac moi quan hé ciia nha truong

- Bam bdo quan h¢ tdt v6i cac co quan cép trén, thuc hién déy du cac van ban
qui dinh ctia cAp trén. Hoan thanh t6t cac yéu cau nhiém vu cap trén giao cho.

- Lién hé chit ché véi cha me hoc sinh va cac td chie xa hoi trén dia ban, tao
diéu kién tdt nhat cho phu huynh hoc sinh va cac luc lugng xa hdi tham gia vao cong
tac gido dyc cua nha truong.

- Huy dong va sir dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai nham ting cudng co
s& vat chit, thuc hién hoc béng khuyén hoc va khuyén tai nham giup do hoc sinh c6
hoan canh kho khédn, dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao
trong gidng day va hoc tap.

I11. NHIEM VU VA GIAI PHAP
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1. Phét trién hoat déng gi4o duc

1.1. Phét trién gi4o duc

- Nang cao chit luong d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién dap tng
yéu cau phat trién gido duc. Nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Tang cuong umg dung CNTT trong day hoc va cong tac quan ly.

- Tich cuc d6i méi phuong phéap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat
huy tinh tich cuc chu dong sang tao cta hoc sinh.

- Tiép tuc thuc hién va phat huy két qua cua cudc van dong “Hai khong” do Bo
Giao duc va Bao tao phat dong.

- Ap dung céc chudn vao viéc danh gia hoat dong ctia nha trudng qua cong tac
quan ly, cong tac giang day cua gido vién...

- Chu trong giao duc ren luyén ki nang séng cho hoc sinh, to chirc nhiéu hoat
dong day hoc, gido duc va giao luu dé cac em c6 kha ning thich img voi moi truong.

- Chu trong cong tac mili nhon. Rén hoc sinh gioi, hoc sinh nang khiéu dé tham
gia cac hoi thi cAp trén to chirc, dap tmg nhu ciu ngay cang cao cta xa hoi.

- Pay manh viéc gido duc tuyén truyén dao dirc phap luat cho hoc sinh khong
dé xay ra hi¢n tugng bao luc hoc duong.

1.2. Pam bao chat hrong

1.2.1. Céc diéu kién dam bdo chat leong

Nang cao chét luong giang day va dao tao theo hudéng cung cép tri thirc va
k¥ nang, phat huy tinh tich cuc, chit dong, sang tao ciia hoc sinh trong qua trinh tiép
thu kién thirc, tiép can véi tri thirc méi trén mang va bao chi bd sung vao bai hoc.

Tiép tuc nang cao chét luong hoc sinh, chi trong cong tac boi dudng hoc
sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém.

X4y dung tao mdi lién két voi cac ban nganh, doan thé, t6 chirc, doanh
nghiép,... Pé tao nguodn kinh phi hd trg cho hoat dong ctia nha truong.

Thyc hién day du ché d6 chinh sach cho giao vién va hoc sinh, dam bao

100% hoc sinh thudc dién gia dinh nghéo, can nghéo co diéu kién dén truong; cham
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lo doi séng vat chét va van hoa tinh than cho d6i ngdi giao vién, can b, nhan vién
truong.

1.2.2. Cac bién phap quan ly nang cao chdt lwong

Tang cudng quan 1y doi méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia: ting
cuong dy gid, gop ¥ gido vién, nhdn manh trong tdm danh gid vao cong tac doi moi
phuong phap. Théng nhét ra dé kiém tra nham danh gia thuc chét ning luc van
dung kién thirc cta hoc sinh, chéng 161 day chay, hoc vet, hoc tu.

Chi dao day hoc phan hoa theo nang luc hoc sinh: Day theo hudng cé thé
hoa, c6 bai tdp nang cao, cau héi kho cho hoc sinh kha gidi, dap tng chuan kién
thirc k¥ nang cho hoc sinh yéu va trung binh.

Nang cao nang luc lanh dao, quan Iy nha truong xay dung doi ngu giao vién
va can bd quan ly giao duc du sé luong, dong bo vé co cau va dam bao chit luong;
boi dudng can bo quan ly va giao vién, dap tng nhu cau giang day, boi dudng dinh
ky cho d6i ngil giao vién va can bo quan ly nham nang cao trinh do chinh tri, ning
luc chuyén mon. Tao su chuyén bién manh mé vé chat luong trong doi ngii gido
vién nhén vién, ting budc chuan hoa va chuyén mén hoéa doi ngii theo céc tiéu
chuan, tiéu chi kiém dinh chat luong hién hanh cta B6 Gido duc va Pao tao. Thuc
hién t6t cong tac bdi dudng thudng xuyén cho doi ngii can bd quan Iy va gido vién
nham nang cao ning luc quan 1y va giang day cho doi ngii gido vién.

Phat trién hop 1y vé sb luong doi ngii can bo quan 1y - gido vién, nhat 1a luc
luong gido vién cé tay nghé cao, c6 tam huyét, nang luc va kinh nghiém giang day.
Nang cao tinh chuyén nghiép cua luc luong nhan vién ¢ van phong va cac phong
chirc nang.

1.2.3. Cac hoat dong dam bao chdt Iirong

Cuing c6 va phat trién cac loai hinh hoat dong ngoai khéa giup ting hing tha
hoc tap cho hoc sinh. Tan dung cong nang cac phong chirc nang va cadc phuong tién
day hoc hién dai.

Chu trong cong tac gido duc ngoai khoéa thyuc hién ding, du chuong trinh gido

duc hudng nghiép theo sach gido khoa ¢ 16p 9 két hop tét Trung tdm gido duc k¥
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thuat hudng nghiép, huéng nghé cho hoc sinh khdi 8,9. Phan ludng hoc sinh tét
nghiép THCS vao 16p 10 THPT, trung tim Giao duc thuong xuyén, truong day
nghé.

Tang cudng gido duc toan dién; Duy tri va ddy manh hon cong tac hoc sinh
gi0i, gido duc thé chat, nang khiéu.

Thure hién t6t dé an phd cip va nang cao ning luc sir dung tiéng Anh cho hoc
sinh trung hoc co s ( hé 7 ndm va hé¢ 10 nam ddi véi HS 16p 6, 7 nam 2020 - 2021)

Nang cao va cung cd vitng chic, nhuin nhuyén chat lugng d6i ngii vé trinh
d6 chinh tri, chuyén mon, tin hoc. T6 chitc phong trao thiét ké bai giang bang gido
an dién tur.

1.2.4. Hoat dong tuw danh gid kiém dinh chdt lwong gido duc

- Cap nhat hd so kiém dinh chét luong gido duc va giit vitng danh hiéu trudng
dat kiém dinh chat luong gido duc cap do 3.

- Thyc hién nghiém tic danh gia kiém dinh chat luong gido duc theo chu ky
va ap dung cac chuan vao viéc danh gia hoat dong ctia nha trudng, ciia can bd quan
ly, gido vién va hoc sinh.

- Thu thap dy du cac ngudn thong tin lam minh chimg cho ting tiéu chi va
c6 ma hoa day du.

2. Phat trién d¢i ngii

- Xay dung doi ngii can bd quan 1y gido vién, nhan vién da vé sd lugng, co
pham chét dao dtrc 16i song 1anh manh, ¢ ning luc chuyén mon khé gioi, co phong
cach su pham miu muc. Poan két, tim huyét, gan bo véi truong, thuong yéu hoc
sinh, hop tac gitip d& nhau cung tién bo, ximg dang 1a tim guong vé dao dirc, tu
hoc, sang tao dé hoc sinh noi theo.

- T6 chire sinh hoat t6 chuyén mén c6 chat luong; t6 chtrc tap huin va phat
huy hi¢u qua cac chuyén dé chuyén mon; déy manh vi¢c xay dung va thyuc hién céc
dé tai sang kién kinh nghiém. Phan cong, sir dung doi ngii hop 1y, phat huy hét kha

nang va thé manh cua tung gido vién.
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- Khuyén khich, tao diéu kién thuén loi cho giao vién hoc tap nang cao trinh
do dat chuén va trén chuén.

- Xay dung nha trudng van hda, chim lo doi séng vat chat va tinh than cho
can bo, gido vién, nhan vién.

- Dbi méi cong tac quan 1y gido duc trong nha truong: Thyc hién cong bang,
dan cht, cong khai trong qua trinh quan 1y; thuc hién phan cap trong quan 1y nha
truong va quan ly chuyén mon; thuc hién cong tac quan Iy mot cach sang tao, phat
huy dugc kha ning ctia gido vién, nhan vién trong viéc xay dung va phat trién nha
truong; sir dung cac phuong tién thiét bi cong nghé théng tin trong quan 1y hanh
chinh va cong tac giao duc HS.

- Quan ly céc t6 chirc doan thé va hoi dong trong nha truong; phat huy tot

vai tro va to chirc hoat dong c6 hi¢u qua.

3. Co sé vat chat; trang thiét bi; d0 ding day hoc

- C6 day du phong hoc

- Phong lam viéc duogc trang bi day du phuong tién phuc vu cho cong tac quan
Iy va diéu hanh nha truong.

- B6 sung thudng xuyén do dung day hoc va trang thiét bi can thiét phuc vu
cho giang day.

- Luu trit cac ho so, s6 sach vé co sé vat chat dﬁy du va khoa hoc.

- Xay dung canh quan nha truong ddm bao moi truong “Xanh - sach - dep”

4. Nguon lyc tai chinh

- Xay dung qui ché chi tiéu ndi bd khi co quyét dinh phéan cap. Tiang cuong
cong tac kiém tra, kiém soat ndi bd vé tai chinh, hach toan minh bach céc ngué)n

thu, chi dé nang cao chat lugng, hiéu qua cong tac tai chinh.

- Thyc hién nghiém tac ché d6 thu chi tai chinh theo luat ngan sach va quy
ché chi tiéu noi bo, cong khai theo quy dinh.
- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chii hoach toan va minh bach cac

ngudn thu, chi.
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- Huy dong va sir dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai nham ting cudng co
sO vat chat va dong vién khen thuong gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao trong
giang day va hoc tap.

- Huy dong cac ngudn luc trong va ngoai nha truong dé dap tng cac hoat
dong:

+ Ngan sach Nha nudec.
+ Ngoai ngan sach: cic manh thuong quan (tap thé, ca nhan), Hoi CMHS,
Ho1 Khuyén hoc...
- Tiét kiém céac khoan chi phi dé tap trung tai chinh cho cac chuong trinh
phat trién ctia nha truong.

5. Hé thong thong tin

- Bam bdo quan h¢ tdt v6i cac co quan cép trén, thuc hién dﬁy du cac van ban
qui dinh cua cap trén. Hoan thanh t6t cac yéu cau nhiém vu cap trén giao cho.

- Truong ¢ nhan vién phy trach cong nghé thong tin dap Gmg yéu cau cia
cong tac; tién hanh nang cap két ni duong truyén internet cap quang nham dép tng
yéu cau ngay cang cao cua cong tac ung dung cong nghé thong tin nganh.

- Truong cb trang web nham gidi thiéu vé nha truong, thong tin va lién lac
v61 phy huynh hoc sinh; ¢6 hop thu dién tir dé lién hé, trao doi thong tin, gui - nhan
van ban dién tir phuc vu cong tac diéu hanh, trao doi thong tin mét cach kip thoi.

- Str dung cac phan mém phuc vu céng tac quan 1y (co s¢ dit liéu)

- Ung dung Cong nghé thong tin vao cong tac quan 1y gido vién, hoc sinh.

6. Quan hé véi cong dong

- Lién hé chit ché véi cha me hoc sinh va cac td chire xa hoi trén dia ban, tao
diéu kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va cac luc lugng xa hoi tham gia vao cong
tac gido duc cua nha truong.

- Tranh thu su quan tdm ctia cp uy, chinh quyén, cic co quan ban nganh,
cac doan thé xa hoi va nhan dan cua dia phuong. Gan két su phat trién cua nha

truong di d6i voi su phat trién cta cong dong, tao dugce tinh twong tac cao.
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- Xay dung mbi quan hé viing chic giira nha truong voi cha me HS, giira
giao vién véi cha me HS.
- T6 chirc cho gido vién va HS tham gia tot cac hoat dong ngoai khoa, vin
hoa tai dia phuong.
7. Lanh dao va quan ly
- Thue hién d6i méi cong tac quan 1y dap tng yéu cau méi. Khong ngimg

nang cao nang lyc tu duy lanh dao va quan 1y.

- Quan ly béng ké hoach, br:?mg kiém tra ndi bo va bﬁng thi dua. T6 chtc thuc
hién va phat huy hiéu qua cong tac ty danh gia theo qui dinh. Phat huy tinh than
dan chu; thuc hién cong khai, minh bach moi hoat dong.

- Quan 1y lay hiéu qua lam muc tiéu theo tinh than gon nhe, tip trung, dung
qui dinh. Giam hoi hop mang tinh chat thong tin, ting cuong théng tin va bao cdo

bang van ban, chuan bi diéu kién tién tdi trao d6i thong tin qua mang Internet.
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PHAN 3
TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT VA PANH GIA KET QUA

I. TO CHUC THUC HIEN

1. Phd bién ké hoach chién lwoc

Ké hoach chién lugc dugc phd bién cong khai t6i toan thé can bo quan 1y
gido vién, nhan vién nha trudng, co quan chu quan, cha me¢ hoc sinh, hoc sinh va
cac to chirc, c4 nhan quan tAm dén nha trudng, qua phat song dai truyén thanh x4,
qua cong thong tin dién tir ciia Truong, Phong gido duc.

2. L trinh thwc hién ké hoach chién hrgc

- Giai doan 1 (tir nam 2020 dén 2023): Nam 2020, Truong THCS Cao Thing
phan dau hoan thanh myc tiéu ngan han duy tri chat lwong giéo duc véi cac chi tiéu
quan trong sau:

+ Co it nhat c6 20% gi4o vién dat tiéu chuan day gioi tir cdp Thanh phd tré
lén; c6 100% gi&o vién dat chuan loai kha trd 1én theo quy dinh vé chuan nghé nghiép
giao vién trung hoc.

+ Ty 1€ hoc sinh bo hoc va luu ban hang nam khong qua 2%, trong do ty 1¢
hoc sinh bo hoc khong qua 1%.

+ Chét lugng gido duc loai kha, gioi dat tir 55 - 60% ( hoc luc gi61 20% ; hoc
luc kha 40% ; hanh kiém kha, t6t chiém 98% ; khong c6 hoc sinh xép loai hanh
kiém yéu).

+ Pat 70% tiéu chuan vé co s& vat chat theo quy dinh cua trudng chuan quéc
gia muc do 2.

- Giai doan 2 (tir nam 2024 dén 2025): Bén nam 2024, Trudng THCS Cao
Thang hoan thanh thang lgi muc tiéu trung han vai cac chi tiéu quan trong sau:

+ Pat co ban céc tiéu chuin va du diéu kién duoc cong nhan truong THCS
dat chét luong cao

+ Phan dau tro thanh trudng nam trong top 10 trudng uy tin, chat luong, cua

Thanh phé ( thuong hiéu).
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- Giai doan 3 (tir nam 2026 dén 2030): Bén nim 2026, Truong THCS Cao
Thang phan dau hoan thanh muc tiéu dai han dat duoc cac tiéu chi sau:

+ Chat luong gido duc duoc khang dinh.

+ Thuong hi€u nha truong dugc nang cao.

3. Quy dinh trach nhiém tirng b phan, ca nhan

3.1. Hiéu trwéng

- Xay dung ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021-2025,
tam nhin dén ndm 2030 trinh 1anh dao Phong Giao duc va Pao tao Nha Trang phé
duyét

- T6 chirc danh gia viéc thuc hién ké hoach hanh dong hang nam va thyc hién
ké hoach chién lugc theo timg giai doan phat trién cua don vi.

3.2. Pho hiéu truwéng

- Piéu hanh cong viéc duogc hiéu trudng phan cong phu trach hoic Gy quyén.

- Kiém tra danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhimg giai phap dé
thuc hién.

3.3. To trwong chuyén mén, vin phong

- Xay dung ké hoach cu thé tirmg nam trong d6 mdi hoat dong can néu ré myc
tiéu can dat, két qua, thot gian thyc hién, cac nguén luc thuc hién, nguoi chiu trach
nhiém.

- T6 chirc va phan cong thyuc hién hop 1y cho cac bo phan, ca nhan theo trach
nhiém cua ting thanh vién.

- Trong qua trinh thuc hién can thuong xuyén kiém tra, dong gop y kién véi
lanh dao nha trudong dé co giai phap phu hop nang cao hiéu qua cong viéc.

3.4. Giao vién, nhan vién

Can ctr ké hoach phat trién chién luoc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé
xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao céo két qua thyc hién
ké hoach theo ting hoc ky, nim hoc. Pé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach

3.5. C4c to chirc doan thé trong nha truwong

+ Xay dung ké hoach thuc hién cua t6 chire, doan thé minh trong viéc tham

gia thyc hién ké hoach chién lugc phat trién ctia nha truong.
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+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cta doan thé, to chic minh thue
hién t6t cac nhiém vu duoc giao, gbp ¥ v6i nha trudng dé diéu chinh, bd sung cac
giai phap pht hop nhidm thuc hién tot ké hoach chién luge phat trién nha trudng.

3.6. Ban dai dién cha me hoc sinh

- Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché voi nha trudng va cac
luc Iuong gido duc khac trong viéc giao duc con em.

- Ho tro tai chinh, nhan lye, vt luc, cung véi nha truong tuyén truyén; van
dong cac bac phu huynh, céac td chirc x4 hoi, cac nha hao tim gép ph?ln thuc hién
muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.

I1. GIAM SAT VA PANH GIA KET QUA

1. Thanh lap Hoi dong giam sat; quy dinh ndi dung va quy trinh té chic

giam séat

Nha trudong ban hanh Quyét dinh thanh lap Hoi dong giam sat; dong thoi,
quy dinh noi dung va quy trinh t6 chuc giam sat.

Giam sat cac hoat dong trong nha trudng nhu: kiém tra ra noi bo, thu chi tai
chinh, day thém hoc thém, thi dua khen thuang, ki luat, ché do, chinh sach

Thanh lap hoi dong giam sét theo chirc trach nhiém vu véi muc tiéu: dan cha,
dem lai su cong bang va phat trién trong truong hoc

Quy trinh giam sat: Nguoi dimg dau Ién ké hoach va ra quyét dinh, phan
cdng nhiém vu cu thé cho ting thanh vién theo chic trach nhiém vu theo ting
thang, quy vé viéc thuc hién cac ké hoach caa ban nganh doan thé trong nha truong.
Sau khi kiém tra giam sat, cac bo phan duoc phan cong phai danh gia, 1ap hd so va
bao cdo bang van ban vbi ngudi ding dau trong nha traong.

2. Panh gia mirc d6 dat dwoc theo chi tiéu dé ra

Thure hién cong tac tu kiém tra, gidm sat, danh gia timg hoc ky thuong xuyén

hang nam va dénh gia mic d¢ dat dugc cia cac chi tiéu, tu rat ra nhiing gi
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lim dwge, chwa 1am dwge, tim hicu nguyén nhin vi dua ra bién phip phuong
hwong khic phye.

111 KIEN NGHI, PE XUAT

1. Dbi véi UBND cip TP

- D& nghj UBND Thinh phé hd trg co ché chinh sich, tii chinh diu e xdy
«dymg co s6 viit chét gitp cho Trudmg THCS Cao Thing dat chuin chdt lugng cao
vao ndm 2025 nhu ké hoach chién luge cia don vj da dé ra.

2. Doi véi Phong Gido dyc va Dio tao

- Trinh linh dgo Phéng Gido dye vii Dio tao phé duyét Ké hoach chién
luge cia don vi gidp cho tnrimg trong cdc hogt ddng trién khai va thye hién ké
hogach ding thin gian, tién dg.

3. Dol véi cdp iy ding, chinh quyén dja phuong

- D& nghj UBND xa Vinh Ngoc ¢6 tham muw, dé xuét véi linh dgo thanh
pho hd trg co ché chinh sdch, tai chinh diu tu X3y dymg co s& vit chit gidp cho
Truémg THCS Cao Thing dat chuan chit Iugng cao vio nim 2025,

Truomg  THCS Cao Thiing s& chuyén tai nhimg myc tiéu ké hoach chién
lrge phit trién nhi tneimg dwge xéc dinh nhy trén thanh nhimg ké hogeh cy thé
cho timg ndm hoc, quyét tim thye hién thing lgi myc tidu ké hoach chién Tuge
phit trién rimg THCS Cao Thing giai dogn 2021-2025, tim nhin dén nam
2030./.,

Noi nhin:

« Phong GDDT,

» UBND x Vinh Ngoc.;
Chodakn t b g

- Website tnrdmg;
« L VT,




